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In  the  summer  of  2010,  the  Cook  County  Board,  the  City  of Grand Marais,  and  the  Cook 
County  Local  Energy  Project  (CCLEP)  formed  a  partnership  to  develop  a  voluntary  Energy 
Conservation and Renewable Energy Plan  (Energy Plan) pertaining  to both  the City and  the 
County.   The purpose of this project  is to better prepare our community  for the challenges, 





• Improving quality of  life for Cook County citizens through more comfortable,  less‐
costly, energy efficient housing. 
• Buffering our community from the effects of unstable energy supply and pricing. 
• Decreasing  our  community’s  contribution  to  the  harmful  environmental  and 
climatic effects of fossil fuel use. 
• Decreasing our nation’s dependence on foreign oil. 





with both  the County and City working  continuously and methodically  towards an ultimate 
goal of energy  independence.     The Mission of  the Energy Plan development process  is  to 
engage the community in an open, inclusive, and public process to create a living document to 
guide  Cook  County  and  the  City  of  Grand  Marais  –  their  governments,  businesses,  and 








The  critical  result  of  this  process,  and  the most  useful  part  of  this  Plan,  is  a  set  of Goals, 
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in  favor  of  increased  energy  efficiency  and  renewable  energy  development,  and  a  similar 
majority was  in  favor of  local governmental action  to  facilitate  that development.     Results 
also  showed  that economic  considerations are a big driver  in making energy efficiency and 
renewable energy investments. 
 
Energy  Profiles  describing  energy  consumption  by  fuel  source  and  usage  sector  were 
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representation  from  the  City  Council  and  the  County  Board,  CCLEP  will  take  the  lead  in 
implementing  projects  and  programs,  and  recommending  action  to  be  taken  by  the  City 








Cook County and Grand Marais Energy Conservation and Renewable Energy Plan 




Development  of  the  Plan  was  overseen  by  an  Energy  Plan  Committee  whose  members 
included  a  wide  spectrum  of  Cook  County  and  Grand  Marais  stakeholders.    Grant  dollars 
received  from  the  Minnesota  Office  of  Energy  Security  allowed  inclusion  of  an  Energy 
Consultant Team in the planning process.  The Energy Plan Committee met frequently, once or 
twice per month, between December of  2010  and May of  2012  to develop  the Plan.    The 
critical result of this process, and the most useful part of this Plan, is a set of Goals, Strategies, 














the  Plan.    It  consisted  of  Cook  County  residents  selected  to  represent  a  broad  range  of 
community  interests and perspectives, a  local coordinator, and an Energy Consultant Team.  
Participation on  the committee was open  to all County  residents and was publicized by ads 






Cook County and Grand Marais Energy Conservation and Renewable Energy Plan 






















George Crocker  Energy  Consultant,  North  American  Water 
Office 
 





The  surveys  included  a  list  of  28  questions  to  solicit  information  concerning  awareness  of 
energy  issues,  attitudes  toward  energy  issues,  and what  respondents had done  to  address 
these issues.  The telephone survey was designed to give unbiased results and was given to 55 
residents  selected  at  random.    The  on‐line  survey  was  performed  to  collect  anecdotal 
information  from  as many  residents  as  possible;  86  responses were  received.    The  on‐line 
surveys were  also distributed  to users of  the Cook County  Food  Shelf  to  solicit  input  from 
lower‐income County residents.  Nine responses were received.  The relatively small number 
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The analysis of  the  survey  results  is presented  in detail  in Appendix B.   A  few of  the major 
findings are included here in the body of the report. 
 
The survey  indicated  that  the community  is very concerned about energy; especially energy 
costs and environmental  impacts.   When polled on national  issues of most concern, energy 














Government  leadership  toward  better  energy  utilization  was  viewed  favorably.  








Cost  was  seen  as  a  big  driver  in  making  energy  efficiency  improvements.    Educational 
programs and incentives toward improving energy efficiency were viewed favorably. 
 
The  responses of  the different  groups were  similar with  a  few  relatively minor exceptions.  
The telephone respondents and those with less formal education were more concerned with 
national security and dependence on foreign energy sources than with environmental  issues 
and were  less  supportive of using  government action  to  resolve energy  issues.   They were 
willing  to  pay  a  smaller  premium  for  renewable  energy  than  those  with  more  formal 
education.    Those  with  lower  income  were  also  willing  to  pay  a  smaller  premium  for 
renewable energy. 
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1 - Effect on the environment
2 - Cost
3 - Dependency of fossil fuel
4 - Future availability
5 - Dependance on foreign sources
6 - Local Source
7 - Energy job losses
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OL - All (Avg 6.8%)
OL - Less Ed (Avg 4.4%)
OL - More Ed (Avg 7.6%)
OL - Less Inc (Avg 6.6%)
OL - More Inc (Avg 7.2%)
Telephone (Avg 4.9%)
 
Cook County and Grand Marais Energy Conservation and Renewable Energy Plan 
Page 12  
 































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Cook County and Grand Marais Energy Conservation and Renewable Energy Plan 
Page 20  
 
Included in the energy profiling process was an estimate of annual County‐wide expenditures 
for retail energy  in 2010.   Total expenditures were approximately $13.3 million as shown  in 
Table 3 ‐ a significant expenditure for a County of this size and population.  Energy prices have 
increased  between  2010  and  February  2012  (Table  4);  electrical  costs  have  increased 
approximately  7%  while  propane  and  fuel  oil  costs  increased  approximately  12%.    These 
increases  imply  that  County  expenditures  were  approximately  $14.5  million  in  2012  if 
consumption  remained  unchanged.    Future  energy  rates  are  expected  to  rise  significantly; 
increasing 2‐ to 4‐fold by 2030 (Figure 14). 
 
These  high  and  increasing  costs  indicate  a  significant  economic  opportunity  for  energy 
efficiency and renewable energy development  in Cook County.    In addition, the energy price 






Electricity 85,700,000 kW‐hrs/yr 0.075$                 6,427,500$     
Propane 1,793,000 gallons/year 2.06$                   3,692,146$     
Fuel Oil 839,000 gallons/year 3.61$                   3,027,112$     















Residential rates (unless noted) Units
Fuel Oil Gallon $4.100
LP – Propane Gallon $2.340
Electric – Firm – Arrowhead* kWh $0.113
Electric – Off Peak – Arrowhead* kWh $0.046
kWh $0.057
Electric – Firm – GM PUC* kWh $0.095
Electric – Off Peak – GM PUC* kWh $0.051
Electric – Dual Fuel – GM PUC* kWh $0.068
* does not include surcharges
Cook County Price   
February 2012 
Electric – Dual Fuel Interruptable – Arrowhead*
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Assumptions are detailed in Appendix B.
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Energy  Toolbox:    An  Energy  Toolbox  containing  a  variety  of  informational  resources  was 











implement  the  Energy  Plan  through  technical,  educational  or  financial  assistance.    The 
resources are referenced by Action Step and listed in Table B1 in Appendix B. 
 




A  list  of  buildings  in  the  County  that  use  energy  efficiently  and/or  incorporate  renewable 








new  construction,  building  energy  efficiency  upgrades,  lighting  upgrades,  photovoltaic 
systems,  solar  hot water  systems, wind  systems,  performance  contracts,  and  passive  solar 
design. 
 
Five  on‐going  energy  efficiency  and  renewable  energy based  projects were  identified  –  2 
energy  efficiency  projects  and  three  renewable  energy  projects.    The  energy  efficiency 






county  residents  with  information  about  the  impacts  of  biomass  energy  on  local  energy 
security and  costs, utilization of wood waste and  reduction of  fire  risk, and  stewardship of 
regional forests, water and air quality, greenhouse gas emissions, and local economies.  
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The  first  phase  of  the  study  has  been  completed.    It  addresses  the  availability  of  forest 
biomass  for energy production  in Cook County; options  for biomass combustion  technology 
for  small, medium,  and  large  systems;  and  financial  implications  of  converting  to  biomass 
energy  in various Cook County settings.   A copy of the Phase  I report Executive Summary  is 
included in Appendix C. 
 
The second phase of  the study will provide additional  information on biomass supply  issues 
and  impacts.  It  will  assess  life  cycle  impacts  of  biomass  energy  systems,  including 
environmental  impacts,  and  assess  stakeholder  and  community  attitudes  about  expanded 
conversion  to  these  systems. The Phase  II  study will also address  the  long‐term  viability of 
biomass  energy  in  the  county  and  recommendations  for  next  steps.    It  is  expected  to  be 
completed by December 2012. 
 
Some  preliminary  efforts  to  determine  the  feasibility  of  utility‐scaled wind  power  in  Cook 
County have occurred in past few years.  From 2007 through 2008, the Center for Sustainable 
Community  Development  (CSCD)  monitored  wind  speeds  at  several  locations  along 
Minnesota's North Shore, and  in 2008 published a wind  resource map  for  the North Shore 























2. 2.   Peterson A, and GJ Niemi.   “Development of a Comprehensive Conservation Strategy for the North 
Shore Highlands  Region  of Minnesota  in  the  Context  of  Future Wind  Power Development,” Natural 
Resources Research Institute technical report number: NRRI/TR‐2012/13 (December 31, 2011). 
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Energy  use  analyses/energy  audits  were  collected  and  performed  to  serve  as  examples 
during plan implementation as to how energy utilization can be improved by building energy 
efficient  structures,  improving  existing  structures,  incorporating  renewable  energy  sources, 
etc.   An example of  a  recently performed  residential  audit  is  included  in Appendix B.   The 




three  commercial  properties  in  Cook  County:    Bearskin  Lodge,  Trail  Center  Lodge  and 
Clearview Store.   These properties were deemed  to be  representative of many  commercial 
facilities  in  the  County.    The  audits  included  analysis  of  energy  use  patterns, 
recommendations, and a  list of recommended  improvement projects  including conservation 
improvements,  load control opportunities, supply  issues and energy optimization.   Copies of 
the  audit  reports  are  included  in  Appendix  B.    Table  B4  in  Appendix  B  contains  a  sample 
summary  from  a  commercial  energy  assessment.    When  a  customer  has  a  full  complete 
assessment it is best to present the data clearly and concisely.  Having a one page summary is 
a nice way to show each of the measures as well as their corresponding energy savings, cost 









Grand  Marais  public  buildings.    In  this  project  T‐12  light  fixtures  were  replaced  with  T‐8 
fixtures in the following buildings:  City Hall, Water Treatment Plant, Waste Water Treatment 
Plant, Park Office, Rec Hall and Shop, Park Bath Houses and Fish Cleaning Station.   A total of 
202  fixtures were  replaced.   The project  resulted  in an electrical  load  reduction of 10.4 kW 
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Information  gleaned  during  the  Plan  development  process  was  used  to  set  forth  a 
comprehensive, prioritized  list of possible energy efficiency and renewable energy activities.  
These are organized into Goals, Strategies and Action Steps that provide our community with 























the  implementation  of  this  Plan,  and  should  not  be  considered  definitive  or  rigidly 






will  take  the  lead  in  implementing projects and programs, and  recommending action  to be 





as  the primary  force  in making progress  towards achieving our stated vision. Real, effective 
implementation of  this  Energy Plan will  come  through  a prolonged  and diligent process of 
community education.  
Cook County and Grand Marais Energy Conservation and Renewable Energy Plan 
















Cook County and Grand Marais Energy Conservation and Renewable Energy Plan 
Page 27  
 
Goal 1: Demonstrate leadership and commitment to energy planning and development. 
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Goal 3: Optimize energy efficiency in the residential sector. 
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Goal 4: Optimize energy efficiency in the public and institutional sectors 
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Goal 5: Optimize energy efficiency in the commercial sector. 
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Goal 6: Optimize clean, local renewable energy development 
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7. Promote land use practices that optimize energy efficiency 
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8. Promote energy efficient transportation 
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Goal 9: Promote and endorse an energy efficiency and renewable energy business sector 
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Goal 10: Promote water conservation and waste reduction 
Strategy  Action Step Priority Timeframe
10.1 Promote water 
conservation to save energy. 
10.1.a. Incorporate water conservation component into home, 
business and public energy efficiency programs. 
1  Short‐term 
10.1.b. Work with utility conservation improvement programs (CIPs) 
to promote water conservation utilizing measures such as low flow 
showerheads, faucet aerators, promoting high efficiency clothes 
washers, etc. 
1  Short‐term 
10.1.c. Identify major users of hot water and assist in reducing hot 
water usage. 
2  Mid term 
10.1d. Promote use of rainwater collection systems i.e. rainbarrels.  3  Long term 
10.2 Promote waste 
reduction and  recycling to 
save energy. 
10.2.a. Survey existing homes and businesses to determine full extent 
of recycling and waste reduction. Are there adequate drop sites in the 
county? % of households recycling?  
2  Mid‐term 
10.2.b. Determine volume of waste per year, associated cost per 
household and business, and potential for savings. 
2  Long‐term 
10.2.c. Improve current waste reduction and recycling practices.  2  Mid‐term 
10.2.d. Improve recycling of hazardous wastes such as cfls, batteries, 
electronics, etc.  
2  Mid‐term 
10.2.e. Consider expanding County recycling program (e.g. building 
materials exchange, larger second‐hand store). 
2  Long‐term 
10.2.f. Encourage residential and commercial composting.  2  Mid term 
10.2.g. Reduce use of “disposable” one‐time use bottles, bags, and 
other items as appropriate. 
3  Long term 
10.2.h. Consider joining MN Waste Wise. T  3  Mid‐term 
10.3 Investigate waste‐to‐
energy technologies. 
10.3.a. Consider conversion processes such as burning waste paper 
products for heat, converting waste cooking oil to biodiesel and 
collection of methane from wastewater treatment facility, etc. 
3  On‐going 
10.3.b.  Implement technologies in 10.3.a. as appropriate.  3  On‐going 
T – Additional reference information in Table B1 of the Energy Toolbox. 
